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🛸 Traducción y Comentarios

GOBERNANZA DE DATOS TRADICIONAL vs GOBERNANZA DE 
DATOS MODERNA vs GOBERNANZA DE DATOS PREPARADA 
PARA IA
Evolución desde documentos → modelo operativo → sistema de decisión

GOBERNANZA DE DATOS TRADICIONAL
(Estática y basada en documentación)

Secuencia típica
1. Redactar políticas (Write Policies).

2. Definir estándares (Define Standards).

3. Crear diccionario de datos (Data Dictionary).

4. Asignar dueños “en papel” (Assign Owners – on paper).

5. Aprobaciones y comités (Approvals & Committees).

Resultado
Baja adopción (Low Adoption).

Características
Ejercicio único (One-time exercise).

Documentación pesada (Heavy documentation).

Sin ciclo de retroalimentación (No feedback loop).

Ignorada luego del lanzamiento (Ignored after launch).



👉 En términos de sistemas de información, existe en documentos, no en la 
operación real.

GOBERNANZA DE DATOS MODERNA
(Modelo operativo y habilitación)

Ciclo operativo
Definir dominios (Define Domains).

Productos de datos (Data Products).

Trazabilidad y metadatos (Lineage & Metadata).

Reglas de calidad (Quality Rules).

Propiedad real del dato (Real Ownership).

Características
Integrada en la entrega (Embedded in Delivery).

Colaboración negocio + tecnología (Business + Tech).

Mejora continua (Continuous Improvement).

👉 La gobernanza vive dentro de los sistemas y procesos, no fuera de ellos.

GOBERNANZA DE DATOS PREPARADA PARA IA
(Orientada a decisiones y consciente del contexto)

Ciclo de decisión
Pregunta de negocio (Business Question).

Trazabilidad y calidad validadas (Validated Lineage & Quality).

IA y analítica

IA – Artificial Intelligence / Inteligencia Artificial.

Definiciones resueltas (Resolved Definitions).

Datos confiables (Trusted Data).



Características
Gobernanza legible por máquinas (Machine-readable Governance).

El contexto prima sobre reglas rígidas (Context > Rules).

Decisiones por sobre documentación (Decisions over Documentation).

Base para IA (Foundation for AI).

👉 La gobernanza se convierte en parte del sistema de decisión, no solo en 
control.

LECTURA CLAVE PARA ESTUDIANTES DE ADMINISTRACIÓN
La gobernanza de datos evoluciona con la tecnología.

Pasó de:

Documentar datos,

a operar datos,

a gobernar decisiones apoyadas por IA.

En los sistemas de información modernos:

Gobernar datos es gobernar procesos.

Gobernar procesos es gobernar decisiones.

Gobernar decisiones es gobernar la organización.
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