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Presentacion del Tema

El Kick Off de un proyecto es la reunion formal de lanzamiento que marca el
inicio operativo de la ejecucion de una iniciativa, particularmente relevante en
proyectos de Tecnologias de la Informacién (TI). Constituye el punto en el cual
un proyecto previamente aprobado —a través de su correspondiente Business
Case (caso de negocio)— pasa de la etapa conceptual a la etapa de
implementacion efectiva.

Desde la perspectiva de la gestion tecnoldgica, el Kick Off no es simplemente
una reunion protocolar, sino un hito de gobernanza que:

e Formaliza el comienzo del cronograma.

¢ Alinea expectativas entre las partes interesadas.
¢ Define responsabilidades.

e Establece reglas de trabajo.

e Activa el consumo de recursos presupuestarios.

Asimismo, en el contexto financiero y administrativo, surge una cuestion central:
;desde qué momento comienzan a computarse las pérdidas y ganancias del
proyecto tecnoldgico? La respuesta requiere distinguir entre la inversion inicial,



los costos de ejecucion y el momento en que el proyecto comienza a generar
beneficios econdmicos o estratégicos.

Para los estudiantes de licenciatura en administracion, comprender el
significado técnico y financiero del Kick Off implica entender como se articulan
la gestidon de proyectos, la contabilidad de costos y la evaluacidén de desempeiio
en el ambito de TI.

Desarrollo

1. El Kick Off como hito formal de inicio

El Kick Off (literalmente “patada inicial”) es la instancia en la que se comunica
oficialmente el inicio del proyecto a todos los stakeholders (interesados),
incluyendo:

e Sponsor (patrocinador).

* Project Manager (Gerente de Proyecto).
e Equipo técnico.

e Usuarios clave.

* Proveedores.

e Areas impactadas.
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proyectos tecnologicos, el Kick Off suele incluir:

1. Presentacion del objetivo estratégico.

[\

. Alcance definido.

3. Cronograma preliminar.

4. Presupuesto aprobado.

5. Metodologia de trabajo (Agile, Waterfall u otra).
6. Roles y responsabilidades.

7. Canales de comunicacion.

8. Identificacion de riesgos iniciales.

Desde la perspectiva de TI, el Kick Off activa formalmente:



* La asignacion de recursos técnicos.

e Elinicio del desarrollo o configuracion.

* La planificacion detallada.

e La apertura de ambientes tecnoldgicos.
Ejemplo:

En una implementacion de ERP, el Kick Off marca el comienzo de la fase de
relevamiento funcional y disefio.

Sin este hito, el proyecto carece de legitimidad organizacional y claridad
operativa.

2. Dimension contractual y presupuestaria

En proyectos que involucran proveedores externos, el Kick Off suele estar
asociado a:

¢ Firma de contrato.
e Activacién de 6rdenes de compra.
¢ Inicio de facturacion.
e Activacién de pagos parciales.
Desde la administracion financiera, este momento implica que:
e Comienzan a ejecutarse partidas presupuestarias.
e Se activan compromisos contables.
e Se registran costos del proyecto.
En términos contables, el proyecto puede clasificarse como:
e Activo en construccidn (si generara activo intangible).
e Gasto operativo (si corresponde a servicios consumidos).
e Inversion capitalizable (segun normativa contable).

Por lo tanto, el Kick Off marca el inicio del consumo real de recursos

econdmicos.



3. Diferencia entre inicio administrativo e inicio financiero

Es fundamental distinguir tres momentos:
1. Generacion de la idea.
2. Aprobacion del Business Case.
3. Kick Off operativo.
El impacto financiero comienza formalmente cuando:
e Se gjecutan contratos.
e Seincurre en costos.
e Se asignan recursos humanos.

Es decir, el inicio financiero no se produce en la aprobacion conceptual, sino en
la ejecucion real.

4. ;Cuando comienzan las pérdidas del proyecto?

Desde el punto de vista financiero, las “pérdidas” no deben interpretarse como
fracaso, sino como inversion inicial.

En proyectos tecnoldgicos, los costos comienzan a computarse desde:
e Firma de contrato.
* Asignacion de personal interno.
e Compra de licencias.
e Adquisicion de infraestructura.
Estos costos se registran antes de que el proyecto genere beneficios.
Por ejemplo:
* Honorarios de consultores.
e Costos de capacitacion.
e Costos de migracién de datos.

¢ Infraestructura cloud (Cloud Computing — Computacién en la Nube).



Durante la fase de implementacion, el proyecto suele generar flujo de caja
negativo.

5. ;Cuando comienzan las ganancias del proyecto?

Las ganancias comienzan cuando el proyecto:
e Entra en produccion (Go-Live).
e Genera ahorro operativo.
* Incrementa ingresos.
e Reduce riesgos.
* Mejora eficiencia medible.

Desde el punto de vista del ROI (Return on Investment — Retorno sobre la
Inversion), el periodo de recuperacion se calcula desde la inversion inicial hasta
el momento en que los beneficios acumulados superan los costos acumulados.

Ejemplo:

Un sistema de automatizacion reduce costos administrativos en un 25% anual.
La inversion se recupera en tres afos.

En muchos casos, los beneficios pueden comenzar gradualmente, incluso
durante la implementacion, si existen mejoras parciales.

6. Perspectiva contable del proyecto

Contablemente, el tratamiento depende de la normativa aplicable:

e Desarrollo interno puede capitalizarse como activo intangible.

¢ Servicios de mantenimiento suelen registrarse como gasto.

® Licencias pueden tratarse como activo o gasto segun modalidad.
Desde la administracién, es clave definir:

® Fecha de inicio de capitalizacion.

e Fecha de amortizacion.

e \ida util estimada del sistema.



El Kick Off suele coincidir con el momento en que se comienza a acumular el

costo del proyecto.

7. Relacion con el control de gestion

El control del proyecto utiliza indicadores como:

e EV (Earned Value — Valor Ganado).

e CPI (Cost Performance Index — indice de Desempefio de Costos).

e SPI (Schedule Performance Index — indice de Desempefio de Cronograma).
Estos indicadores comienzan a aplicarse desde el inicio formal del proyecto.

Por lo tanto, el Kick Off no solo inicia tareas técnicas, sino también mecanismos
de control financiero y seguimiento.

8. Riesgos asociados al inicio

Un Kick Off mal gestionado puede generar:
e Falta de alineacion.
e Confusion de roles.
e Expectativas irreales.
e Descontrol presupuestario.
Desde la perspectiva de TI, el Kick Off debe asegurar:
e (laridad en alcance.
e Definicién de entregables.
* Metodologia acordada.

e Compromiso de las partes.

9. Ejemplo integral

Una empresa decide implementar un sistema de gestion logistica.
e El Business Case es aprobado en marzo.

e E| Kick Off se realiza en abril.



e Se firman contratos y comienzan pagos.

e El proyecto entra en produccidn en noviembre.

e Los ahorros comienzan a registrarse en diciembre.
Desde abril a noviembre, el proyecto acumula inversion.
Desde diciembre, comienza a generar beneficios medibles.

El punto de equilibrio dependera del flujo proyectado.

10. Relacion con la gobernanza de TI

El Kick Off es un hito de gobernanza porque:
e Formaliza responsabilidades.
e Activa controles.
® Legitima el proyecto.
¢ [nicia consumo presupuestario.

Sin este acto formal, el proyecto carece de estructura organizacional clara.

Conclusion

El Kick Off de un proyecto tecnoldgico representa el inicio formal de su
gjecuciéon operativa y financiera. Mas alla de su dimensién simbdlica, constituye
el punto en el cual comienzan a ejecutarse recursos, a incurrirse en costos y a
activarse mecanismos de control.

Desde la perspectiva financiera, las pérdidas —entendidas como inversion inicial
— comienzan a registrarse con el inicio efectivo de gastos, mientras que las
ganancias o beneficios comienzan a manifestarse cuando el sistema entra en
produccion y genera mejoras medibles.

Para los futuros profesionales en administracién, comprender este proceso
implica integrar gestién de proyectos, analisis financiero y gobernanza
tecnoldgica. Un proyecto de Tl no comienza con la programacion ni con la
aprobacion conceptual, sino con un acto formal que activa responsabilidades,
presupuesto y expectativas organizacionales.



Preguntas de autoevaluacion

1.

;Qué diferencia existe entre la aprobacion del Business Case y el Kick Off
del proyecto?

:Desde qué momento comienzan a registrarse los costos del proyecto
tecnolégico?

. ¢Cuando pueden considerarse iniciadas las ganancias del proyecto?

;Qué riesgos surgen si el Kick Off no define claramente alcance y
responsabilidades?

;Como se relaciona el Kick Off con los mecanismos de control financiero del
proyecto?
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