Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econémicas

Estrategias de Despliegue
Modernas

AR Tema extractado del libro “Analisis Funcional de Sistemas y

Tecnologias de la Informacion” de Anibal M. Mazza Fraquelli - ISBN
978-987-26981-3-3

Presentacion del Tema

Las estrategias modernas de despliegue en Tecnologias de la Informacion (TI)
surgen como respuesta a la necesidad de reducir riesgos, aumentar la
disponibilidad y acelerar la entrega de valor en entornos digitales altamente
dinamicos. A diferencia de los enfoques tradicionales —como el Big Bang o la
implantacion en paralelo— las estrategias modernas se apoyan en arquitecturas
distribuidas, automatizacion, monitoreo continuo y practicas DevOps
(Development and Operations — Desarrollo y Operaciones).

En organizaciones que operan plataformas digitales, sistemas de comercio
electronico, servicios financieros en linea o aplicaciones moviles, el despliegue
ya no es un evento aislado, sino un proceso continuo. En este contexto, la
estrategia de implementacion se convierte en un componente central de la
gobernanza tecnoldgica y de la gestion del riesgo operativo.

Desde la perspectiva de la administracion, estas estrategias impactan
directamente en:

e Continuidad del negocio.

e Experiencia del cliente.



e Velocidad de innovacién.

e Control presupuestario.

e Mitigacion de riesgos reputacionales.

® Optimizacion del retorno de la inversion tecnologica.
Entre las estrategias modernas mas utilizadas se encuentran:

¢ Blue-Green Deployment.

e Canary Deployment.

¢ Rolling Deployment.

e Feature Toggles.

e Shadow Deployment.

e A/B Testing.

e Continuous Deployment (Despliegue Continuo).

e Dark Launch.

Cada una responde a contextos organizacionales especificos y presenta ventajas
estratégicas particulares.

Desarrollo

1. Blue-Green Deployment

El Blue-Green Deployment consiste en mantener dos entornos productivos
idénticos:

e Entorno Blue (actual).
¢ Entorno Green (nuevo).

El sistema nuevo se implementa en el entorno inactivo mientras el sistema
actual continlia operando. Una vez validado, el trafico se redirige
completamente al nuevo entorno.

Caracteristicas:

e Cambio inmediato de trafico.



e Facil reversion.
* Minimiza tiempo de inactividad.
Ejemplo:

Una empresa actualiza su plataforma de comercio electrénico. El nuevo sistema
se prepara en Green y, tras validacion, todo el trafico se redirige desde Blue a
Green.

Ventajas administrativas:

e Reduce riesgo de interrupcién.

e Permite rollback rapido.

¢ Minimiza impacto financiero ante fallas.
Desventaja:

e Duplicacion temporal de infraestructura.

e Mayor costo operativo.

2. Canary Deployment

El Canary Deployment libera una nueva versién a un pequefio grupo de
usuarios antes de extenderla a toda la base.

El nombre proviene del uso histérico de canarios en minas para detectar gases
toxicos antes de afectar a toda la operacion.

Caracteristicas:
* Implementacion gradual.
e Monitoreo intensivo.
e Escalamiento progresivo.
Ejemplo:

Un banco lanza una actualizacion de su aplicacién mévil primero al 5% de
usuarios para evaluar estabilidad.

Ventajas:

e Reduce impacto global.



® Permite detectar errores tempranos.
* Mejora control de riesgos.
Desventajas:
e Requiere monitoreo avanzado.
e Puede generar versiones simultaneas activas.

Desde la administracién, esta estrategia protege la experiencia del cliente y la
reputacion institucional.

3. Rolling Deployment

El Rolling Deployment consiste en actualizar gradualmente instancias del
sistema sin detener completamente el servicio.

Caracteristicas:
e Actualizacion por segmentos.
e No requiere duplicacion completa.
e Mantiene servicio activo.

Ejemplo:

En una infraestructura con multiples servidores, se actualizan uno por uno
mientras los demas contindan operando.

Ventajas:

¢ Minimiza interrupciones.

e Menor costo que Blue-Green.

e Adecuado para arquitecturas escalables.
Desventajas:

* Posible coexistencia temporal de versiones distintas.

e Requiere compatibilidad entre versiones.

4. Feature Toggles (Interruptores de Funcionalidad)



Los Feature Toggles permiten activar o desactivar funcionalidades sin
necesidad de desplegar una nueva version del sistema.

Caracteristicas:
e Control dinamico.
e Activacion selectiva.
* Pruebas controladas.
Ejemplo:
Una nueva funcionalidad de descuentos se activa solo para usuarios premium.
Ventajas:
¢ Flexibilidad.
e Reduccion de riesgos.
e Posibilidad de experimentacion.

Desde la administracién, los interruptores permiten gestionar lanzamientos
estratégicos sin modificar infraestructura.

5. Shadow Deployment

El Shadow Deployment consiste en ejecutar una nueva versién del sistema en
paralelo, pero sin exponerla a los usuarios finales.

La nueva version recibe trafico real, pero sus resultados no impactan en la
operacion.

Objetivo:

e Comparar comportamientos.
e Detectar inconsistencias.

e Validar rendimiento.
Ejemplo:

Un sistema nuevo procesa transacciones en segundo plano mientras el sistema
actual continua activo.

Ventajas:



e Validacion con datos reales.

¢ Sin riesgo directo para usuarios.
Desventajas:

e Mayor consumo de recursos.

e Complejidad técnica.

6. A/B Testing

El A/B Testing consiste en presentar dos versiones diferentes de una
funcionalidad a distintos grupos de usuarios para medir resultados
comparativos.

Objetivo:
e Evaluar impacto en comportamiento del usuario.
e Optimizar experiencia.
e Tomar decisiones basadas en datos.

Ejemplo:

Un portal digital prueba dos disefios de interfaz para evaluar cual genera mayor
conversion.

Desde la administracion, esta estrategia permite decisiones basadas en
evidencia y mejora del ROL.

7. Continuous Deployment

El Continuous Deployment implica liberar cambios automaticamente a
produccidn tras superar pruebas automatizadas.

Se apoya en:

e (Cl/CD (Continuous Integration / Continuous Delivery — Integracién Continua
/ Entrega Continua).

e Automatizacion.
e Monitoreo constante.

Ventajas:



e Alta velocidad de innovacién.

e Reduccion de ciclos de entrega.

* Mejora competitiva.
Desventajas:

* Requiere alta madurez técnica.

e Exige cultura organizacional adaptada.

8. Dark Launch

El Dark Launch libera funcionalidades ocultas al usuario final.
Permite:

e Probar infraestructura.

e Evaluar rendimiento.

e Activar posteriormente para usuarios.
Ejemplo:

Un sistema incorpora un nuevo motor de recomendacién que permanece
inactivo hasta su activacion oficial.

9. Comparacion estratégica

Las estrategias modernas comparten caracteristicas:
e Reduccion del riesgo.
e Implementacion gradual.
e Automatizacion.
e Monitoreo continuo.
e Enfoque en experiencia del usuario.
Se diferencian en:
e Nivel de exposicion.

e (Costo de infraestructura.



e Complejidad técnica.
e Capacidad de reversion.
Desde la perspectiva administrativa, estas estrategias permiten:

e Minimizar pérdidas por fallas.

Proteger ingresos.

Mantener reputacion.

Optimizar retorno de inversion.

10. Impacto en la gobernanza de Tl

Las estrategias modernas requieren:

Arquitectura escalable.

Observabilidad (monitorizacién).

Gestion avanzada de configuracion.

Cultura DevOps.

Automatizacion robusta.

Sin estos elementos, la implementacién puede generar mayor complejidad que
beneficio.

Desde la administracion, su adopcion implica inversion inicial mayor, pero
reduce riesgos a largo plazo.

Conclusion

Las estrategias modernas de despliegue —como Blue-Green, Canary, Rolling,
Feature Toggles, Shadow Deployment, A/B Testing y Continuous Deployment—
representan una evolucion significativa respecto a los modelos tradicionales. Su
principal objetivo es reducir riesgos, garantizar continuidad operativa y acelerar
la entrega de valor.

Desde la perspectiva de las Tecnologias de la Informacion aplicadas a la
administracion, estas estrategias permiten equilibrar innovacion y control,
proteger la inversion tecnologica y mejorar la experiencia del usuario.



En entornos digitales competitivos, la capacidad de desplegar cambios de
manera controlada y segura constituye una ventaja estratégica fundamental.

Preguntas de autoevaluacion

1. ¢Cual es la principal diferencia entre Blue-Green Deployment y Rolling
Deployment?

2. ;Por qué Canary Deployment reduce el riesgo reputacional?
3. ¢Como contribuyen los Feature Toggles a la flexibilidad organizacional?

4. ;Qué ventajas ofrece el Shadow Deployment frente al despliegue
tradicional?

5. iPor qué las estrategias modernas requieren una cultura DevOps madura?
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