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Presentacion del Tema

En los proyectos de Tecnologias de la Informacién (Tl), particularmente en
implementaciones de ERP (Enterprise Resource Planning — Planificacién de
Recursos Empresariales), reemplazo de sistemas legados (Legacy Systems —
Sistemas Heredados), modernizacion de bases de datos o transformacion
digital, los conceptos de conversion, migracion y volcado son fundamentales
para la gestion del dato.

Aunque en el lenguaje cotidiano suelen utilizarse como sindnimos, en la
practica técnica y administrativa representan procesos distintos, con
implicancias diferentes en términos de riesgo, esfuerzo, control y gobernanza.

Desde la perspectiva de la administracion, estos procesos afectan directamente:
e La continuidad operativa.
* la calidad de la informacion.
¢ El cumplimiento normativo.
e El control interno.

® Los costos del proyecto.



e El riesgo reputacional.

Comprender sus diferencias es esencial para evaluar adecuadamente un
proyecto tecnoldgico, dimensionar sus riesgos y definir controles adecuados.

Desarrollo

1. Conversion de Datos

La conversion implica transformar datos desde un formato o estructura hacia
otra distinta, adaptandolos a nuevas reglas, modelos o configuraciones del
sistema destino.

No se trata simplemente de trasladar informacion, sino de reinterpretarla segun
un nuevo esquema légico o funcional.

Caracteristicas principales:
e Transformacion estructural.
e Adaptacion a nuevas reglas de negocio.
* Normalizacién o depuracion.
* Reconfiguracion de codificaciones.
* Posible enriquecimiento de datos.
Ejemplo:

Una empresa que migra de un sistema contable antiguo a un ERP moderno
puede necesitar convertir:

e (Codigos de cuentas contables antiguos en un nuevo plan de cuentas.
e Formatos de fechas.
e C(Clasificaciones de clientes.
e Estructuras de centros de costo.
Desde la perspectiva de TI, la conversion requiere:
e Mapas de correspondencia (mapping).

e Validaciones cruzadas.



e Pruebas funcionales.
e Control de integridad referencial.
Desde la administracién, la conversién es critica porque:
* Impacta directamente en balances.
e Afecta reportes regulatorios.
e Puede alterar trazabilidad historica.
* Genera riesgo de errores financieros.

La conversién implica alto nivel de analisis previo y fuerte control.

2. Migracion de Datos

La migracion consiste en trasladar datos desde un sistema origen hacia un
sistema destino, manteniendo esencialmente la estructura logica, aunque
adaptada al nuevo entorno tecnologico.

A diferencia de la conversion, la migracion puede requerir menos
transformacion conceptual, pero si implica:

e Extraccion.
e Transferencia.
e Carga.

e Validacion.

Este proceso suele denominar ETL (Extract, Transform, Load — Extraer,
Transformar, Cargar).

Caracteristicas:
e Transferencia masiva.
e Preservacion historica.
e Cambio de plataforma tecnoldgica.
e Posible actualizacién de infraestructura.

Ejemplo:



Migrar una base de datos desde un servidor local hacia una infraestructura de
Cloud Computing (Computacion en la Nube).

Desde la administracion, la migracion es estratégica cuando:
* Se moderniza infraestructura.
® Se busca reducir costos de mantenimiento.
¢ Se mejora escalabilidad.
e Se optimiza disponibilidad.
Riesgos asociados:
e Pérdida de datos.
e Corrupcion de registros.
e Interrupcién operativa.
* Incompatibilidades técnicas.

La migracion requiere planes de contingencia y validacién posterior.

3. Volcado de Datos

El volcado (Data Dump — Volcado de Datos) consiste en la extraccion directa y
masiva de informacion desde una base de datos hacia otro soporte o archivo,
generalmente sin transformacion significativa.

Es un proceso técnico mas simple y menos estructurado que la migracion o
conversion.

Caracteristicas:

e Exportacion directa.

e Generalmente sin transformacion.

e Puede ser parcial o total.

e Uso frecuente en respaldos o auditorias.
Ejemplo:

Exportar todas las tablas de una base de datos a un archivo plano para analisis
externo.



Desde la perspectiva administrativa, el volcado se utiliza para:
e Auditorias.
® Respaldo historico.
¢ Transferencias puntuales.
e (Cierre de sistemas.
Riesgo principal:
e Falta de validacién posterior.
e Pérdida de contexto relacional.
* Problemas de integridad si no se controlan dependencias.

El volcado no implica necesariamente integracion funcional en el sistema
destino.

4. Diferencias estratégicas

Las diferencias fundamentales radican en el nivel de transformacion, control y
objetivo final.

e La conversion transforma ldgica y estructura.

* La migracion traslada datos a nueva plataforma.

¢ El volcado extrae datos sin necesariamente integrarlos funcionalmente.
Desde la gestion de proyectos de Tl, estas distinciones impactan en:

e Cronograma.

¢ Costos.

¢ Nivel de pruebas requeridas.

* Riesgo financiero.

¢ Necesidad de validaciéon funcional.

5. Tabla comparativa



Caracteristica

Nivel de

transformacion

Cambio de
estructura

Adaptacion a reglas
nuevas

Uso tipico
Complejidad
técnica

Riesgo operativo

Requiere pruebas
funcionales

Impacto financiero

Necesidad de
mapeo

Integracién final

Conversion

Alto

Si

Si

Cambio de sistema
con nueva logica

Alta
Alto
Si
Alto
Si

Completa

6. Ejemplo integral

Migracion

Medio

Parcial o minimo

A veces

Cambio de
plataforma o sistema

Media
Medio
Si
Medio
A veces

Completa

Una empresa decide reemplazar su sistema contable.

Fase 1:

Se realiza un volcado de datos histéricos para auditoria.

Fase 2:

Se migran saldos y registros al nuevo sistema.

Fase 3:

Volcado
Bajo

No
necesariamente

No

Exportacién o
respaldo

Baja

Bajo a medio
Generalmente no
Bajo

No

No siempre

Se convierten codigos contables antiguos al nuevo plan de cuentas.

Cada proceso cumple una funcion distinta y requiere controles especificos.

7. Implicancias en la gobernanza de TI

Desde la perspectiva administrativa:



e La conversion requiere fuerte supervisién contable y financiera.
e La migracion exige coordinacion técnica e infraestructura adecuada.
e El volcado requiere controles de seguridad y confidencialidad.

Estos procesos deben documentarse en el SOW (Statement of Work —
Declaracion de Trabajo) y validarse en etapas de pruebas antes del Go-Live.

Conclusion

La conversién, migracién y volcado de datos representan procesos distintos
dentro de la gestion de informacién en proyectos de TI. Mientras la conversién
transforma la I6gica y estructura del dato, la migracion traslada informacion
hacia nuevos entornos tecnoldgicos y el volcado extrae datos sin
necesariamente integrarlos funcionalmente.

Desde la perspectiva de la administracion y la gobernanza tecnolégica,
comprender estas diferencias permite evaluar riesgos, dimensionar
presupuestos y garantizar continuidad operativa. La correcta planificacion y
gjecucion de estos procesos es esencial para proteger la integridad de la
informacion y asegurar el éxito de la implementacion tecnologica.

Preguntas de autoevaluacion

1. ;Cual es la principal diferencia entre conversion y migracion de datos?
2. iPor qué la conversién implica mayor riesgo financiero que el volcado?
3. ;Qué controles administrativos deben aplicarse durante una migracion?
4. ;En qué situaciones es apropiado realizar un volcado de datos?

5. ;Cdmo impactan estos procesos en la continuidad operativa del negocio?
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