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Presentación del tema
Las metodologías incrementales constituyen un enfoque de gestión y 
desarrollo de proyectos de Tecnologías de la Información (TI) y Sistemas de 
Información (SI) basado en la entrega progresiva de funcionalidades en 
incrementos sucesivos. A diferencia de los modelos puramente secuenciales, 
este enfoque permite obtener valor temprano, validar resultados y ajustar 
decisiones a medida que el proyecto avanza, manteniendo al mismo tiempo un 
marco de planificación y control.

Desde la administración, las metodologías incrementales resultan especialmente 
relevantes para gestionar la incertidumbre, optimizar inversiones y mejorar 
la alineación con el negocio, ya que permiten evaluar beneficios parciales 
antes de comprometer recursos adicionales.

Desarrollo

1. Concepto y principios de las metodologías incrementales
Las metodologías incrementales (Incremental Development – Desarrollo 
Incremental) organizan el proyecto en entregas parciales que amplían 
progresivamente la funcionalidad del sistema. Cada incremento es planificado, 
construido, probado y validado, y aporta valor utilizable.

Principios clave:



Entrega temprana de valor.

Planificación progresiva (rolling wave).

Validación frecuente con usuarios.

Gestión controlada del cambio.

Reducción del riesgo mediante aprendizaje temprano.

En TI, este enfoque es adecuado cuando los requerimientos pueden priorizarse 
y evolucionar sin comprometer la integridad del sistema.

2. Estructura típica de un proyecto incremental
Un proyecto incremental suele estructurarse en ciclos repetidos con las 
siguientes actividades:

a) Priorización y planificación del incremento (Increment Planning – 
Planificación del Incremento)

Se seleccionan funcionalidades de mayor valor o riesgo.

Ejemplo: priorizar módulos críticos de facturación.

b) Construcción del incremento (Build – Construcción)

Desarrollo o configuración de las funcionalidades seleccionadas.

Ejemplo: implementación del módulo de ventas.

c) Pruebas y validación (Testing & Validation – Pruebas y Validación)

Verificación técnica y aceptación por usuarios.

Ejemplo: validación de procesos comerciales.

d) Entrega y retroalimentación (Delivery & Feedback – Entrega y 
Retroalimentación)

Puesta en uso del incremento y captura de aprendizajes.

Ejemplo: uso productivo del módulo y ajustes para el siguiente incremento.

Cada incremento se integra con los anteriores, preservando la coherencia del 
sistema.

3. Diferencias con enfoques secuenciales



Incremental vs. Cascada:

Incremental entrega valor antes; cascada lo hace al final.

Incremental admite ajustes; cascada es rígida.

Incremental vs. Iterativo:

Incremental agrega funcionalidades nuevas en cada entrega.

Iterativo refina una funcionalidad existente.

(En la práctica, ambos enfoques suelen combinarse.)

Desde la administración, el enfoque incremental reduce el riesgo financiero al 
permitir decisiones de continuidad basadas en resultados parciales.

4. Aplicación en proyectos de TI y sistemas de información
Casos de uso frecuentes:

Implementación de ERP por módulos.

Desarrollo de plataformas digitales por releases.

Modernización de sistemas legados por componentes.

Proyectos con restricciones presupuestarias escalonadas.

Relación con la gestión de proyectos:

El enfoque incremental es compatible con prácticas de control y gobernanza 
difundidas por el Project Management Institute, integrando planificación, 
ejecución y control por entregas.

Ejemplo aplicado:

Una organización implementa un sistema de gestión comenzando por finanzas, 
luego logística y finalmente recursos humanos, evaluando beneficios y riesgos 
en cada etapa.

5. Ventajas y limitaciones
Ventajas:

Valor temprano y tangible.



Mejor alineación con el negocio.

Reducción progresiva del riesgo.

Flexibilidad controlada.

Aprendizaje organizacional continuo.

Limitaciones:

Requiere arquitectura sólida desde el inicio.

Mayor complejidad de coordinación.

Posible deuda técnica si no se gobierna adecuadamente.

Demanda disciplina en priorización y control.

Desde la administración, su efectividad depende de la madurez organizacional 
y de una gobernanza clara del alcance y las decisiones.

Conclusión
Las metodologías incrementales ofrecen un enfoque equilibrado para la 
gestión de proyectos de TI y Sistemas de Información, al combinar control 
administrativo con flexibilidad operativa. Desde la administración, su 
principal fortaleza es permitir invertir de manera progresiva, evaluar 
resultados parciales y ajustar el rumbo en función del valor generado. Para 
estudiantes de licenciatura en administración, comprender este enfoque es 
clave para gestionar proyectos tecnológicos con menor riesgo, mayor 
alineación estratégica y mejor aprovechamiento de los recursos.

Preguntas de autoevaluación
1. ¿Qué caracteriza a las metodologías incrementales en proyectos de TI?

2. ¿Cómo contribuye la entrega incremental a la reducción del riesgo?

3. ¿En qué se diferencian los enfoques incremental, iterativo y secuencial?

4. ¿Qué requisitos organizacionales favorecen el uso del enfoque incremental?

5. ¿Por qué la arquitectura inicial es crítica en proyectos incrementales?
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