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= RIESGOS Y PERSPECTIVAS

Ay

PRINCIPALES RIESGOS PARA LAS ORGANIZACIONES

1.Cambio regulatorio y cumplimiento normativo.
2.Ciberseguridad y proteccion de datos.
3.Continuidad del negocio y otros.

—

:' RIESGOS EMERGENTES

RS R AN ACIORE /= ASOCIADOS AL USO DE IA
1.Amenazas de Ciberseguridad.
1.Cultura de gestién de riesgos. 2. Riesgos eticos.

3.Dependencia tecnoldgica excesiva.

= g:abggstﬁgundad ¥proteccion 4. Alta direccién sin comprension de la IA.
3.Cambi ’ latori 5.Sesgos en la toma de decisiones.
Al BN ¥ 6.Pérdida de empleos.
cumplimiento.

4. Continuidad del negocio.

5.Digitalizacién y tecnologias
PERSPECTIVAS 2026-2027

emergentes. (Tendencias que marcaran la G. Riesgos)
6. Riesgos emergentes.
7.Riesgos financieros. 1.Ciberseguridad.
8.Corrupcion y delitos 2. Expansion del cambio regulatorioy
financieros presion cr:eciente. i
9.Incertidumbre geopolitica. 3.Aceleracion tecnologica.

4 Crisis de talento.
5.Resiliencia operativa, continuidad del
negocio y cadenas de suministro fragiles.

10. Dafios a la reputacion
11.Riesgos ASG.

BRECHAS PERSISTENTES EN PROCESOS,
* METODOLOGIAS Y SISTEMAS DE GESTION

1.Procesos altamente manuales.

& * 2.Falta de interoperabilidad tecnoldgica.

3.Planes de continuidad obsoletos.
4.Indicadores limitados y monitoreo reactivo.

»» KARENLOPERA | sigueme para recibir mds contenido de valor
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Material de Clases

Compilado por Anibal M. Mazza Fraquelli Doctor de la Universidad de
Buenos Aires para el uso de sus clases en la Facultad de Ciencias

Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires.

Contenidos de esta pagina

Los contenidos aqui incluidos integran desarrollos y escritos propios del
autor, asi como materiales de terceros (documentos, textos,
fragmentos, conceptos, imagenes, esquemas, definiciones u otros
recursos), los cuales son utilizados a titulo ilustrativo, explicativo o
formativo, respetando la normativa vigente en materia de derechos de
autor y citando las fuentes cuando corresponde.

La seleccion, organizacion, adaptacion pedagogica y contextualizacion
de los contenidos constituye un trabajo original del autor, orientado a
facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Este material no persigue fines comerciales y su reproduccion, total o
parcial, queda limitada al ambito educativo, debiendo preservarse
siempre la mencion de la autoria y las fuentes originales.

Autorizacion de uso

Se permite la reproduccion, comunicacion publica, distribucion y utilizacion
total o parcial de los contenidos de su material, en formato fisico o digital,
con fines exclusivamente educativos, académicos o de divulgacion, siempre
que se respete la integridad del contenido y se incluya la correspondiente
referencia a la fuente y a la autoria.

Las ideas, opiniones e interpretaciones contenidas en este material
corresponden exclusivamente al autor.

Queda expresamente excluido cualquier uso con fines comerciales.
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