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6. DECISION BAJO CONDICIONES DE CO{IFLICTO
-TEORIA. DE JUEGOS-

6.1. Decision en situaciones. conflictivas

En los capftulos anteriores hemos encarado exfensamente el
problema de la toma de decisidon: cuando nos enfrenfamos con es
tados naturales. Cabe entonces preguntarse qué ocurre cuando
infervienen. oponentes racionales. ‘

La parte de la Teorfa de la Decision que responde a este interro-
gante se conoce bajo el nombre de Teoria de los Juegos y fue
desarrollada por J. von Neumann y O, Morgenstern en su obra
“Theory of Games and Economic Behavioi”.

A diferencia de los problemas de decision que sélo involucran
estados naturales-(en los que el futuro que tiene lugar es en todo
independiente de la alternativa espec(fica elegida por quien tomd
Ia decisién), en los problemas de juegos la eleccién de un curso de
accién por parte de uno de los competidores implica un andlisis
previo ‘de- las posibles reacciones de los restantes competidores:
la esencia de este tipo de problemas estd precisamente en el conflic-
to de intereses entre los oponentes.

Los juegos se acostumbran clasificar segiin el nimero: de par- -
ticipantes y el grado de oposicién de iriteréses, Asf tenemos:

_ Dos personas

1} Juegos de suma-cero R _
Mais de dos personas

Dos personas

2) Juegos de suma distinta {
) et - Mis de dos personas

de cero.
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Los primeros son aquelos en los cuales ¢l conflicto: de finte-

reses es total, de tal manera que lo que gana i pnrllmpante
es perdido por ¢l o los restanles. Un cjcmplo de este tipo de
Juego estarfa dedo por una purtida e nsipes, o, ¢én cl campo
de los negacios, por la r..ompctcncla cstublecida en términos de
participacion de mercado por varius finnas que son las Tnicas
en verder un cierto producto (es indudable que todo. competi-
dor no puede armentar st participacion del mercado mas que
a expensas de fos restanies).

Los scgundos, en cambio, son aquellos en los cuales los

intereses no son completamente opuestos. Tal seria el caso de
varits empresas competidorss qm. prelendan awmentis sus res-

pectivos voltuneties de ventas: si merced a una buena campa-
fid publicitaria una de las -empresas aumenta su volumen de
ventas, ello no tiene porqué forzosamente producirse a expen-
sas de los demds competidores, debido a la “tendencia que tie-

nen las campafias publicitarias a estimular tanto las ventas de

deferntinada marca commo. las del producto en general. En otras
palabras, ‘la campafia publicitaria podria. dar como resultado
o s6lo un aumento de la participacion en ef mercado de la
enipresa que fa realizd, sino también un aumente del volumen
de ventas de los competidores, de modo que planteado el pro-
blema en términos de volumenes de ventas, serfa un juego de
stuna distinta de cero..

La Teorfn de Juegos ha estudiado especialmente los juegos
de suma cero con solo dos adversarios, y a ellos yamos ali-
mitar nuestra atencion. Es: evidente que los problemas reales
de. decisién bajo condiciones conflictivas encuadran: p.m_' o ge-
neral mejor en los restitntes tipos de juego, lo que “a priori™
indicarfa- la conveniencia de estudiarlos, pero no se hace,
pues ¢} ndmero de alternativas involucradas impide e¢ncontrar
soluciones anallticas, generales satisfuctorias. Por clra parte, ef in-
terés fedrico se concenira mds en la forma de abordar los pro-
blemas de ¢ste tpo-que en su tritwmiento sistc_mﬁti_co‘

Veremos entonces cn Jos puntos que siguen el criterio de
andlisis de jucgos de suma cero con dos participantes para
finalmenie dar una ilea sobre jucgos de suimi no cero,
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6.2. Juegos con punto de ensilladura

Analicemes por cjemple ol problema de tecision a que se-en-
frenta una empresy, gue liamaremos A4, cudndo pretende aumentar
su participacién en un mercado en el -que tiene un Grico conmpeli-
dot, la empresa B. Este caso serfa un juego de dos participantes y
sina core, pucs lo que una mercqn gane en poreentaje de mer-
cado, serd obviamente perdido por la otra.

Supondremos que la empresa A poede elegir eittre tres cursos
de accitn alternativos (A, A;. A3), mientras que su rival tiene
cuatro {#1;, #,, By, 8Bq), y que los puntos de aumento en el por-
centafe de participacién del mercado e Ja empresa A para cada
combinacion de estrategias son los indicados eii la matriz de re-
sultados siguiv: - (Tabla 6.1).

i, B B, 84
A, 6 -3 15 - 1]
Ay —13 ] -3 8
TasLa 6.1

Esta matriz de resultados se interpreta exactzmente en la mis-
ma forma que las que vimos en capitules anteriores, con la finica
salvedad de que las columnas no represenian distintos futuros F}
sino distintos cursos de aeccién alternativos del competidor.

Por ejemiplo, el valor 15 consignado en la primera [ila, tercera
columna sighifica que si A elige su alternativa A, (afiches en la
via publica, por ejemplo} ¥y B sigue la B4 (bonificaciones sobre
los precios de lista) 4 verfa aumentar su participacién en el mer-
cado en [S% y B dismiinuirfa su participacién en igual medida,
Quiere decir entonces que la suma de Tos resultados para unc v
otro competidor (+ 15 para A y — 15 para B), es nula, lo que ]us-
tifica el nombre de “juego de suma cero™. Las cifras negativas
en la matriz de resultados indican perdldas para la empresa A
(esto es, dismimiciones de su participacion en ¢l mercado) y
ganancias para st competidora (por ejemplo ¢l valor -~ 3 corrés-
pondienle a fas alfernativas. 4, B;).
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Definiremos como estrategia de un compeétidor a la regla de de-
cision que ¢l usa pars clegir cudl de las posibles alternativas

debe jugar en cada paso, Cuanda opta por jugar permanentemente’

una. misma aligenativa, diremos que hu:-clégido una estrategia pura,
para marcar fa difercncia con las Namadas estrategias mixias con-
sistentes en jugar las distintas alternativas segin una deferminada
distribucion de. probabilidides.

Cabe entonces preguntarse.como ha de escoger su estrategia
ln empresa A, teniendo en cuenta Jas posibles reacciones de su
adversario,

Si bien este problema parece hacer necesario un nuevo tipo
de criterio decisorio en comparacién con los problemas analiza-
dos en log capitulos anleriores, es-ficil demoslrar que, bajo ciertas
lipddests ¢l tinico criterio decisorio racional que puede aplicarse
cs e} yar conocido criterio de Wald, '

Dichias hipétesis o las que nos ajustaremos (debidas a von.

Neumann) son las siguientes:

i) Los jupaderes son inleligentes (esto nnplica que s un juga-,
dor supicea In estratipin a jopar por su adversario, é1 adoptarfa

B toejor slecision prosibhe),

W) Cada jupatdor conoce lv malriz de-resuliados (¢s decir, cono- .

et fodos fos resultados que puede esperar para cada estrategia
que juegue),

iif} Cada jugador jucga con la mayor sepuridad posible ( es
deeir, lratando de acotar el riesgo).

Coma verdinos a vonlinuacion, esta actited conservadora que
presupone vou Néungni se- traduce: necesariamente en la aplica-
cion del eriferio i Wikl

En efecto, tal como vimos al tratar decisiones bajo condiciones
de incertidumbre, signiendo ¢l criterio de Wald' los responsables
dge la empresa A harian el siguiente razonamiento!

1)} Usando I estrategia A, lo peor que le puede pasar es perder
1 §% (si su adversario escope 24).

bY. Usanda fa esiralegis A, lo peor que le puede pasar.és ganar
s6lo 1% (st su adversario glige By ).

DECISION BAJO CONDICIONES DE CONFLICTO 145

¢) Usando fa estrategia A; lo peor que le: puede pasar cs
perder 5% (si su adversario escoge Hy). ‘

Luego, para la empresa 4 pueden resumirse los peores resultu-
dos para cada alternativa en la Tabla 6.2.

Estrategia | Compensacién minima

Ay —11

Ay I~

A3 - 3§
TapLa 6.2

De acuerdo al erilerio de Wald, habrd que escoger la maxim
de estas compe..zaciones minimas, vale decir su maximin, Como
dicho maximin as: ¢l que corresponde a la allernativa A, dsta
serd la que la empresa A deberfa escoger, con lo cual se asegura-
ria aumentar su participacion en el mercado en 1% como minimo.

Pero. hay que recordar:que cf adversario es racional, ;jQué cstd
pensanda?  Suporigamos que €1 también se rige por cf criterio de
Wald. En tal caso su razonamiento serfa el siguienle:

ay Usindo ko estradepia B; lo peor que le puede pasar s
perder 7%% (i la empresa A escoge Aq )

). Usando fa esiritegia B, lo peor que le pucde pasir es perder
V% (si ln emspresa A escoge A, )

¢) Usando la estrategia By 1o peor.que le puede pasares perder
15% (si la empresa A escoge Ay ).

@) Usindo la estrategia B4 lo peor que Je puede pasar es perder
8% (si1a empresa /1 cscoge 43).

En resumen, los peores Tesultados que puede esperar 8 para
cada una de sus posibles. estrategias son los midicados en Il
Tabla 6.3.

*Recordar e los vatores vonsignados eén ba matriz de resuliados sc han fijado respecio
ala cmpress A, v por Ju lado ¢f valor positive 7 de scgutnda Mita, primera volamna
significa vn sumenle de. 7% -en Ja participacion de mercydn de A v tonsecuente mente
uny disminveinu pars 2,

R T T i LIPS L
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Estralepia Pérdida maxima
i 7
2, b e
. 15
Ny 8
Tasta 6.3

De acuerdo al criterio de Wald, la empresa B querrd minimizar
st pérdida mixiog, esto es, querrd obtener su valor minimax.
Como dicho minimax es el que corresponde 4. Ja alternativa B,,
esta sera la que Ia‘-en_lp're.sa B deberfa elegir, para asf asegurarse
que la disminueion de su participacion en ¢ mercade no sera
mayar det 19,

Vemos de este modo que las mejores decisiones por parte de
los dos competidores son quc ka empresa A jucgue su éstrafegia
pura A, y la empresa B juegue st estrategia pura B,, con lo cual
el resultado serd un avinents de 1% de participacién del merca-
do de 4, con lu consecuente disminucion para B.

Mos queda por probar nuestra afirmacién de que ¢l criterio de
Wald ¢5 el Gnico criterio ricional pary encarar, problemas de
tlocision bajo conflicto en los que It solucion optima esté deda
por estrategias puras. ' ' '

Analicemos para ¢lio la posicion de la empresa A; los respon-
sables de Ja empresa A saben que B puede Iﬁinim_iza_r su pérdida
mixima cligicndo B,. Si tal ¢s la estrategia de B, es Tacil ver que
en ¢l caso eiv que A elija cualquier estrategia que no sea la A4,
habrd obrado peor que si fa hubiese escogido, En efecto, sielige 4,
perderd el 3% en ugar-de ganar 1%, y si elige A, no ganard nada,

Aundlogamente, los responsables dé fa empresa B saben que A
prede maxinizar su ganancia mfnima eligiendo A5, v que si A
cscope fal estrategin pura, su mejor estrafegia sera By st sabiendo
que A juepa Ay, B decide jugar B, en lugar de 8,, perderd 7%
del mercado en lugar de solo V4 si fucga By perderd 9% en lugor
tle 1%y sijuega B4 perderd 5% en lugar de 17%: '

Asi pues, dando por cierto un conflicto total de intereses,
¢l finico criterio racional & que pucden dcudir Tos competidores
es ¢l criterio de Wald. ' '
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Sin embargo, es de destacar que si la cmipre-4 A supiera quc
por alguna razon B no ufilizard su estrategin B, o si tuviera al-
guna informacién acerca de lo que v4 a hacer B (distinto de lo
se esperaba de €[}, podria detérminar su estrategia optima  de
rcuerdo a Jos criterios de decision bajo. ricsgo ajustindose a
las probabilidades asociadas a las estrategias competidoras {pro-
babilidades determinadas en base a la informacidn que s dis-
ponga sobre B). En la medida en que no se disponga de tal infor-
macion, © que no se la juzgue confiable, el mejor enfoque del
problema serd ef dado por el criterio de Wald,

Géneralimente al jugador para el cual esta construfda fa matriz
de resuitados, es-decir el jugador para el cual los resultados posi:
livos significan gansncing (en nuestro caso la empresa A) se lo
ama jugador maximizante, y jugador minimizante s su contrin-
cante. Definirémos como valor del juego para el jugador maximi-
zante (y lo indicaremos V4 ) al valor mmaximin de Ia matriz del
juego, es-decir al valor miximo de los minimos correspondicntes
a cada fila:

F4 = minimax

Andlogamente, delinitemos como valor del jucgo pard el Jugador
minimizante  (y lo indicaremos ¥g) al valor minimax de
mairiz del juego, es decir al valor mifsimo de los miximos cotres-
pondientes-a cada columna:
Vg = minimax

Resulta probablemente obvio que el valar del juego para el
jugador maximizante: es la ganancia que corresponde a las'e‘stra_te-
gia pura elegida de acuerdo al criterio de Wald, es decir fa mfni-
ma ganancia que puede esperar el jugador A, mientras que ¢l valor
del juego -para el jugador minimizante es Jo maximo que espera
perder el jugador B, )

Pucde demostrarse. que en general se cumple  relacion:

minimax > maximin

¥ por lo tanto:
-VB' > VA

es decir, que o que 8 espera perder jugando estrategias puras cs
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iy or que lo guic A espera pinur,

Sin embargo, cn ciertes cisos parficilaces, el valor del jucgo
resudla ser ¢f mismo para ambos competidores. Por gjemplo, en el
problema que iemos extado amatizantdo, vimos que ef valor maxi
min para la emprisa A coincidia con el valor winimax parit la
emprega £ (1% para ambiy), Jo que baplicaba uaa situpcion de
eeguilibeiv eitabie.

- Cuando en un juego se cumpie csa condicion, se dice . que. el
juego posce un punto de ensilladura® por la forma que tighe la
representaciongrifica de csta siluacion, seplin muestra la Figura 6.1,

% e mercado-
{para d)

Punlo de
-eiystladhri

FiGura 6.1

Iis ficil ver que pura que ui jucgo tenge 0n punio de ensilladura
basta que la mafriz del juego lenga un valor gue sea el minimo
en su fila v el miximo en su columna. Esto muestra ademas gue
una” matriz puede tener varios puntos de ensillachira o no tener
ninguno (ver a 1{tnlo de ejemplo ¢ problema 6.9.1),

Bnlonces, para el caso particular de que ¢l juepgo {enga un
punto de ensiliadura, se cumplird;

minimoax = maximin

*Asi $lamadn por su semejanzn con tos de ko parde del lovw det caballo co e se

coloca da sitl de mantar,
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¥ por lo tanto:
VB_ =Vy = V
Diche valor ¥, comin a ambos jugadores, se Jlama simplementc
valor del juego, y representa tanto lo que el jugador 4 espera
ganir como lo que ef jugador B espera perder,

Para el problema que estibamos anahzando _entonces, podemos
decir que el valor del juepo es ’ :

= 1%

(porcentaje de participacion de mercado que la empresa A espera
ganar y la empresa B espera perder jugando respectivamente sus
estrategias puras A, y B,).

6.3. Juegos sin punto, de ensilladura; Resolucién aritmética.

Analicemos ahora el caso que se presenta cuando la matriz

_de! jucgo no tiene punto.de ensilladura.

Supongamos para ello el juego que muestra la Tabla 6.4, enla
que las cifras indican los gagos qu& el jugador B hace al jugador A.

J.l_flg'adar B

B By

Jugadar A : 4 8
' A, 6
TasLA 6.4

Siguiendo el criterio de Wald, e!jugador 4 seleccionarfa la
menor ganancia para cada aiternativa (4 para 4,, 2 para 4,) para
luego optar por la qué asegura la mayor de dichas. ganancias

minimas, Resuita asi que el valor del juego para el jugador 4 es

VA =4

que es la retribucion minima que espera ganar jugando si estra-

tepia pura A;.
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A su vez, el jugador B selescionarfa el mayor pago para cada
alternativa (6 para B,, 8 para B;) para luego optar por la que
asegura ¢l menor de dichos pagos mdxinios, ex decir #,. Por fo
tando, clvalor del juepo para el jupador B s

Vg=().

que es fa pérdida mdxima que espéra tener jugando su estrategin
pura B,. '

La comparacién del valor del juego para ambos jugadores
muestra que la situacion no es estable: el jugador A piensa.panar
4 cuando. el jugador 8 picnsa perder 6.

En efecto, si de acuerdo al criterio de Wald el jugador B clige
su alternativa B, al jugador A e convendsé j jugar A, en lugar de
Ay, pues de ese modo se asegurarfa una gunancia de 6 en lugar
de s6lo 4; pero si esto asf suceile, ¢l B pasarfa g jugar su ajternativa
B, para disminuir su pérdida de 6 a 23 la que haria que A volviera
nuevamente a jugar 4,, y ¢l juego no se estabilizarfa.

Es evidenle entonces-que un problema de esta natuialeza no
puede resolverse si los oponentes no apelan a estrategins mixtas.
En otras palabras, abrd que determinar con qué- frecuéncin debe
Jugar A cads wna de sus altérmativas para maximizar su ganancia,
y con qué frecuencia debe jugar B cada wna de sus allermitivas
para minimizar sus phgos.

Estamos cn el caso de-determinar el verdadero valor deljuego V,
que por ser un juego sin punto-de ensilladura, deberd estar com-
prendido entre. los esperados por cada jugador si adoptasen- una
cstrategiz pura, es decir:

Va =4< V< Vg =t
Supongamos entonces, de acuerdo con Ia definicion de estrate-

gius mixtas, que el jugador A jugard la glernativa A, en el
% de las veces, v la alternativa A, en el pr%e = (| “p,)%

de las veces; y que el jugador # jugara la alternativa B; enclg, %

de las veces, y la aliernativa B, etvel g% = (1 — ¢, )% de las
veces, '

Esto es lo mismao que.suponcr gute ¢f jugador. A tiene un boiille-
1o con. H00 bolillas de las cunles 2 son blancas y <l resto negras, y
(fue sut estrategia consiste cn;

@) extraer ung holilla al azar,
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b) si es blanea jupar la alternativa A4,, y si es negra jugar la
alternativa A, v

¢) reponer 1a bolifla.

Andloganente, supondremos que el jugadoy 8 tieneun tolillero
cort 00 bolillas de las cuales ¢, son blancas v el resto negras,
¥ dque su cestrategia consiste en:

a) exiraér unu bolilla al azar,

b) si es blanca jugar lu alternativa By, y si es negra jugar la

alternativa By, y

c) reponer la bofilla.

Si el jugador A jucga sus alternativas A, y A, con probabilida-
des py ¥y (1 —p4), su gunancia espefada dependefi io- s0lo del
valor e p, sino también de la estrategia seguida por.su competi-
dor. Por cjewiplo, si B jugase si estrategin pura B, la ganancia
esperada por A seria

Va 0, By} =4 pp + 60— py)=6-(1—p)

mienteas que si B jugase sit estratégia pura By, la ganancia esperada

' por A seria

Vapr, B) =8 py + 201 —p) =2 (L~ py

seglin puede calcularse en base a la Tabla 6.5,

v U —qy)
B, Bs
p| A1 4 8
{(1l—p;) A2 6 2
TaoLa 6.5

El jugador A buscard determinar p; de manera que su ganancia:
esperada sea Ia misma cualquiera sea la estrategia pura que adopte
B, vale decir que procurara:
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VA (”1181} .VA ..(plsB?)

6—2+p =246 py

Il

0. 5CilT

de donde resulta: _
» = 0,50

lo que significa para el jugador 4 una ganancia esperidy de
24+ 60,50=35. :

Es ficil ver que-ésta es la estrategia 6ptima para A. En efecto,
si en lugar de fomar p, = 0,50 tomara por ejemplo.p, = 0,30,
la. ganancia esperada para A serfa:
cuando B juegue ‘su estrategia puia By, y:

V4 (py = 0,30, By) =2+ &+ 0,30 = 3,80

cuando B jucgue su estrategia puta ;. Luego, ante tal decisién del
Jugidor A, a B e convendria seguir su éstrategia &, con la cual sea-
scgura la menor pérdida, y por lo tanto 4 tendria una ganancia es-

perada menor que en el caso de fomar 7, =0,50 (3,80 <5}
Anidioge razonamicnto puede hacerse pura todo otro vator de

p, #-0,50; en todos los casos se lega a que la ganancia esperaida

por A se hace maxims cuando toma p; = 0,50,

Luego, el jugador A deber(a cargar su bolillero con 50 belillas
blancas y 50 nepras,

Razonando del mismo modo para el jugador B se ticne:

Ve (g, A)=4-q, +8 (1 —q)=8—4"q,
Vg (g, A2) =6 ¢, +2:(1 —q)=2+4"q

De modo que si el jugador’8 quiere determinar gy de modo que
su pago esperado sea independiente de. cualquiera de las estrate-
gias puras que adopte A, deberla hacer:

Vg (q1,A)\) = Vg (q1,A42)
o.sca: '
. g—4+q, =2+4-q,
de donde resutia:
it = 0,?5
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Vale deeir que of jugador B deberfa cargar su bolillero con

75 holillas blancas y 25 negras.

§i ambos jupadores procedieran del modo descripto, ¢t verda-
dero vilor det juego scria

Va(p)=6—2:050= 5>V, =4
Vg (g)=8—4" 075=5< Vg =6

0 seit:
V=75

‘Vemos asi-que usando gstrategias mixtas (A jugard sus alterna-
tivas A, y A, con una frecuencia det 50% cada una, y B las alter-
nativas B, y B, con una frecuencia del 75% la.primera y 25%
Iu segunda) los valores cgperados por ambos jugadores: son los
mismos, y les perinilen alcanzar una mejor situacion que.usando

esirateging puras (A espera ganar 5 ¢n ugar de 4, y B espera perder

5 en tugar de 6). Lin otras palabras, las estrategias mix tas permiten

Megar  una situacion-de cquilibrio.

- 6.4, Resolucion grafica de juegos

El juego que analizamosen el punto anterior, y en general todos
Jos juegos que tengdn una matriz de dos filas y dos columinias, s
caracterizan por permitir una representacion grafica muy sencifln
que ayuda a su. resolucidon;

Por ejemplo, la Figura 6,2 muestra 1a variacidn de la ganancia
esperada por el jugador A para diversos valores de p; cuando su
adversario jucga sus estrategias puras B, v B;.

Supongamos que A carga su boliltero con un porcentaje p, *

de bolillas blancas. En ese caso su beneficio oscilarfa entre M y N
de-acuerdo con las estrategias que adoptara el jugador B. Siguiendlo

el criterio conservader que presupone von Neumann, el valor que
el jugador A csperar(a ganar serfa el menor, es decir que N serin
et ¥y ip*) Repitiendo cf razonaniiento para tados los valores
posibles de p; entre 0 y 1, es fcil ver que el valor esperado del
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Figura 6,2

juego para A4 se desplazar{a sobre la quebrada PQR. Por otia parte,

camo el jugador A pretende maximizar sus ganancias nifninias, es
obvio que cligird cf valor p, = 0,50, con lo cual se ascgura una
ganancia esperada -

Va (py) =5
Es interesantc sefialar que el punto de discontinuidad @ corres-

poade al punto por el cual pasar{a el haz de rectas representativo
de todas las-estrategias mixias posibles del jugador B,
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Haciendo andlopgo razonamiento sobre el prifico correspondien-
te al jugador B {Figura 6.3) podemos ver que la estrategia mixta
dptima de éste sera fijar ¢, = 0,75, con lo cual el valor esperade
de los pagos se minimiza y es

Vg lq,) =35

ar
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Figura 6.3

Es de destacar yue este método de resolucion grafica de juegos
-puede utilizarse también para aq_u,ellios juegos cuyd mattiz consta
de dos filas y mis de dos columngs, o de dos columnas y mids
de dos filas: K '
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Sea, por egjemplo, el jugzo definido por la matriz indicada en
1a Tabla 6.6,

B.l Bg . BS BA

Al 2| 4|=1] 0

Az 1 3 [ 1] 4] 2

TABLA 6. 6

Es ficil ver ‘que este juego no tiene punto de ensilladura, de
modo que los jugadores deberdn apelar a estrategias mixtas, con-
sistentes en aplicar en el juego las probabilidades p, y p, para
Ay y A, Gugador ), y 41, g2, q3 ¥ qq para By, By, By y B,
{jugador 8).
El valor de dichas probabilidades puede hallarse grificamente
dado que al tener la matriz del juego sélo dos filas, se cumple:

Pyt o=l 3o pa=1—py

lo que permite calcular la ganancia esperada por 4 para las dis-
tintas estrategios puras posibles de B expresindola en funcidn
de p;:

VA (P, By) =2 "pl +3(l—p)=3— 71
Va (praBa) =4 p, +1-(I—p)=1+3" b
Vi (py, B3) =—1 pytd-(l—p)=d4—5-p
Va(pi,Ba) =0-py +2:(1—p)=2~2-p,
La Figura 6.4 muestra camo varian dichas ganancias esperadas
cuando p, varfa-entre 0y 1.
Razonando como en el ejemplo anterior, verjamos que la es-
trategia. mixta dptima para el jugader A consiste en jugar la alter-
nativa 4, con probabilidad p, = 0,20, ¥ porlo tanto-4, con pro-

babilidad p, = 0,80, distribucidon ésta de probabilidades a la que
corresponde un valor del j Jjuego:

Vilp)y =16
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FIGURA 6.4

. Por otra parte, el andlisis de Ja Figura 6.4 muestra que el juga-
dor B no tendrd interés en utilizar sus estrategins puras B, v 3y
pues l¢ significarian pérdidas mayores que las correspondlentes
2 la ganancia-esperada por 4; de modo que les asignard probabili-
dades g, =g, = 0. Entonces para determinar la estrategia mixta
optima de B solo nos resta hallar los-valores de ¢, y.ga-

Para-ello, sabemos que

gy *qy T4yt g =1
¥ COMO
g1 =43 =0
resnita
g2 g3 =1 y gs=1—¢q,

Luego, podemos calcular la pérdida esperada por B para las
distintas estrategias puras de A, y representar dicha pérdida en

funcién de ¢, (Figura 6.5).

Vplgs, A ) =d gy, +0-(1~gq:)=4-9q,
Ve (@2 A} =1-qa +2-(1—qg,)= 12—,
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FiGUurRa 6.5

Vemos asi que para este jugador la estrategia mixta Optimu es
gy, = 0 y g = 0,4 s g3 = 0 ) Q4 = 0,6
a-la que corresponde un valor del juego:

Vg (q) = 1,6
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- Einstein sefal6 que la imaginacion es mas importante que el conocimiento. La interaccion de voluntad, imaginacién y conocimiento
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