
ESCUELA

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Asignatura: Tecnologías para la Gestión

Profesor: Dr. Aníbal M. Mazza Fraquelli

Período: Cuatrimestre 02 - Año 2026

Lunes - Presencial Sincrónico - Aula 25 - 20:30 - 22:30hs

Miércoles - Virtual vía Zoom - 20:30 - 22:30hs

Enlace para registrarse: https://us06web.zoom.us/meeting/register/O5gxBPbQQTeBq3KaBOiEIA

Clase # Fecha
1 lunes, 10/ago/2026

2 miércoles, 12/ago/2026

3 lunes, 17/ago/2026

4 miércoles, 19/ago/2026

5 lunes, 24/ago/2026

6 miércoles, 26/ago/2026

7 lunes, 31/ago/2026

8 miércoles, 2/sep/2026

9 lunes, 7/sep/2026

10 miércoles, 9/sep/2026

11 lunes, 14/sep/2026

1.6 Estrategia de TIC y estrategia del negocio

1.7 Decisiones sobre TIC: estructura organizativa, arquitectura e infraestructura 
tecnológica

1.8 Ciclo de vida de los sistemas

1.9 Desarrollo de software vs. compra

2.1 Computación en la nube (IaaS, PaaS, SaaS, serverless, FinOps)

2.2 Tercerización (outsourcing): modalidades, ventajas y riesgos

2.3 Gobernanza TIC: COBIT, ITIL

2.4 Las TIC como herramienta para la transformación

Contenidos de la Clase / Unidad Programa
Presentación de la Materia y temas Administrativos

1.3 Distintos tipos de sistemas: TPS, MIS, DSS/ESS, ERP, CRM, SCM, BI, GIS, KMS

1.4 Alineación entre el negocio y las TIC

Feriado

1.5 Ecosistema de TIC

2.5 Gestión de proyectos: PMBOK, PRINCE2, marcos ágiles

1.1 Información como recurso de las organizaciones

1.2 Valoración de la información y su impacto en las organizaciones
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12 miércoles, 16/sep/2026

13 lunes, 21/sep/2026

14 miércoles, 23/sep/2026

15 lunes, 28/sep/2026

16 miércoles, 30/sep/2026

17 lunes, 5/oct/2026

18 miércoles, 7/oct/2026

19 lunes, 12/oct/2026

20 miércoles, 14/oct/2026

21 lunes, 19/oct/2026

22 miércoles, 21/oct/2026

2.6 Introducción a los marcos normativos: ISO/IEC 27001, ISO/IEC 20000, Ley 25.326

4.4 Economía del comportamiento

4.5 Modelo general de toma de decisiones: individual, grupal, organizacional

4.6 Teoría prospectiva

4.7 Heurísticas y nudges

Feriado

3.5 Tecnologías emergentes: IA generativa, RPA/IA agentic, IoT, blockchain, big data, 
RA/RV, computación cuántica

4.1 Evolución histórica de las ciencias de la decisión

4.2 Incertidumbre y realidad

3.4 Negocios en Internet (e-commerce, marketing digital, economía de plataformas)

Examen Parcial

2.7 Planeamiento estratégico de sistemas

3.1 Gestión de la seguridad y el control (CIA, ciberseguridad, BCP/DRP)

3.2 Aspectos éticos, legales y sociales en el uso de las TIC

3.3 Elementos de la transformación digital

4.3 Modelo integrador: psicología, neurociencia cognitiva, biología, epigenética
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23 lunes, 26/oct/2026

24 miércoles, 28/oct/2026

24 miércoles, 28/oct/2026

25 lunes, 2/nov/2026

26 miércoles, 4/nov/2026

27 lunes, 9/nov/2026

28 miércoles, 11/nov/2026

29 lunes, 16/nov/2026

30 miércoles, 18/nov/2026

6.4 Período de Recupero de la Inversión (PRI)

6.5 Análisis de sensibilidad y escenarios alternativos

Examen Parcial

6.1 Estados de resultados proyectados

6.2 Costos fijos y variables, contribución marginal y punto de equilibrio

6.3 Herramientas de evaluación financiera: VAN, TIR

5.2 Análisis del entorno competitivo: PESTEL, cinco fuerzas de Porter, FODA

5.3 Segmentación de mercados

5.4 Estrategia comercial (marketing mix, canales, pricing)

5.5 Estructura organizacional y planificación de recursos humanos

4.8 Decisión con multiatributos

4.9 Decisión cooperativa, competitiva y conflictiva

5.1 Componentes esenciales de un plan de negocios

Notas

Revision y Recuperatorio

Notas Recuperatorio
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31 lunes, 23/nov/2026

32 miércoles, 25/nov/2026

Feriado

Notas Finales
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